Pracovni tym RHSD CR pro dopravu a dopravni infrastrukturu 12.8.2011

Vyvoj ¢eské Zeleznice po pirevodu Zivé dopravni cesty po 1. 9. 2011
Aktualné platny cilovy stav

Proces postupné transformace ceského Zelezni¢niho sektoru byl zahijen k 1.1.2003
rozd&lenim byvalych Ceskych drah, s.0. na Spravu Zelezniéni dopravni cesty, s.o. (SZDC,
s.0.) a Ceské drahy a.s. (CD, a.s.). V pocateéni fazi vykonavala SZDC, s.o. roli vlastnika a
investora Zelezni¢ni infrastruktury a ostatni ¢innosti byly vykonavany CD, a.s. Na zakladé
dalsich kroka vyplyvajicich z pozadavki prava EU, které byly realizovany podle jednotlivych
usneseni vlady, dochazi k postupnému piesunu vykonu funkci souvisejicich s provozovanim
infrastruktury z CD, a.s. na SZDC, s.o. s cilem vytvoreni SZDC, s.o. jako plnohodnotného
vlastnika, investora a provozovatele infrastruktury (véetné Gidrzby a ¥izeni provozu). CD, a.s.
by v tomto modelu plnily pfedevsim roli dopravce, usporadaného ve formé holdingu (bez
provozovatele drahy). Jednim z téchto krokt je také pievod tzv. zZivé dopravni cesty (viz.
nize).

Kroky dle programového prohlaseni soucasné vlady

Pievod ,,zivé dopravni cesty”, tedy pfevedeni obsluhy drahy a organizovani drazni
dopravy pod provozovatele drahy SZDC, s. o. (cca 9950 zaméstnanctl a nezbytny movity
majetek), je dalsim krokem v probihajici restrukturalizaci ¢eského Zelezni¢niho sektoru, ktera
probiha od roku 2007. Tento krok je zcela v souladu s programovym prohldSenim soucasné
vlady CR: ,,Na zdkladé hloubkové analyzy bude viida prosazovat majetkové vyrovndni mezi
CD a SZDC s cilem vytvoreni celistvé konkurenci oteviené , zivé dopravni cesty*. Veskeré
sluzby Zeleznicni hromadné osobni prepravy budou podléhat transparentnim vybérovym
Fizenim. Za timto ucelem viada pripravi podminky pro otevieni trhu v Zeleznicni doprave. *

Majetkové vyrovnani mezi SZDC, s. o., a CD, a. s., bude nasledné pokradovat analyzou
zbyvajiciho nemovitého majetku ve vlastnictvi CD, a. s. (jedna se zejména o pozemky ve
stanicich, budovy nezbytné k provozovani drahy a stani¢ni budovy), ktery je potfebné prevést
na SZDC, s. 0., za ielem dokonéeni majetkového vyrovnani. Jednd se o majetek, ktery nebyl
preveden v ramci prevodu funkce provozovatele drahy na SZDC, s. o., v roce 2008, protoZe
hodnota tohoto majetku ptfevySovala disponibilni prostiedky uréené na uthradu kupni ceny
asti podniku. V soucasné dobé jiz CD, a. s., ve spolupraci se SZDC, s. 0., za uéelem
vymezeni zbyvajiciho nemovitého majetku nezbytnému k provozovani drahy zpracovava
nezbytné podklady. V prvni fazi bude feSen pievod pozemkl ve stanicich, nasledné poté
budov nezbytnych k provozovani drahy a az jako posledni pfevod zelezni¢nich stanic.

Holdingové uspoiadani CD, a.s. (bez provozovatele drahy) — dal$i kroky

Vramci procesu restrukturalizace je z dlouhodobého hlediska jako nasledujici krok
predpokladdano vyclenéni samostatné dcetfiné spolecnosti pro osobni dopravu a vznik
strategického holdingového usporadani bez provozovatele drahy, vnémz by roli
zastieSujici matefské spolecnosti a majoritniho akciondfe dcefinych spole€nosti plnila
stavajici CD, a. s. Patef tohoto holdingu budou poté tvofit stivajici i v budoucnu vzniklé
dcefiné spoleénosti (napt. CD Cargo, a.s., CD Telematika, a.s., CD — osobni doprava atd.).
Timto krokem by byl dokoncen proces restrukturalizace ceského Zzelezni¢niho sektoru,
pficemz by doslo k plnému oddéleni provozovatele drahy a dominantniho dopravce, coz je
zakladnim pfedpokladem pIné liberalizovaného Zelezni¢niho trhu vcetné osobni Zeleznicni

dopravy.
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Alternativa — holdingové uspoiadani s provozovatelem drahy

Jako alternativa piivodniho zaméru zacala skupina advokatnich kancelaii v nedavné dobé
pfipravovat material, jehoZ cilem byl moZny vznik holdingového usporadani, do néhoz by
bylo za¢lenéno rovnéz provozovani infrastruktury. CD, a. s., od tohoto uspoiadani oéekavaji
snizeni naklad na provozovani drahy a provozovani drazni dopravy. Z hlediska Ministerstva
dopravy je nicméné potieba upozornit na nasledujici skutecnosti:

1. Zatim neexistuje podrobna analyza, kterd by potvrzovala ptedpoklad, ze timto usporddanim
dojde k tispofe nakladii na provozovani drahy a provozovani drazni dopravy.

2. Vesker¢ argumenty vychédzeji ze soucasného stavu, kdy jeSté neni pifevedena ,,zZiva
dopravni cesta“ na SZDC, s. o., tudiz neni moZné spravné analyzovat pfipadné piinosy
vyplyvajici z takto navrhovaného holdingového usporadani Zelezni¢niho sektoru.

3. V soucasné dobé probihd u Soudniho dvora Evropské unie (déle jen ,,SDEU*) né¢kolik
fizeni s Clenskymi staty (napf. Némecko, Rakousko, Polsko), jejichz predmétem je
poruseni pravnich predpisi EU spocivajici pravé v holdingovém uspofddani, jehoz
soucasti je provozovatel infrastruktury, ktery zajistuje tzv. zédkladni funkce (ptidélovani
kapacity dopravni cesty, vybirdni poplatki za pouziti infrastruktury). Na zdkladé
kone¢ného rozhodnuti SDEU bude jasné, zda je takové usporadani v souladu s pravem EU
a v ptipadé, Ze ano, jaké jsou podminky takového uspotadani.

4. Uvedeny krok by znamenal fakticky ndvrat pted rok 2008, kdy doslo k odd¢€leni funkce
provozovatele drahy a provozovatele drazni dopravy. Zelezni¢ni trh v ramci Evropské
unie sméfuje k plné liberalizaci, tedy k otevieni trhu osobni Zelezni¢ni dopravy.
Holdingové uspotadani, jehoz soucasti by byla obsluha drahy a organizovani drazni
dopravy, by mohlo narusit transparentni a plné¢ liberalizovany pfistup k Zelezni¢ni
infrastrukture.

Lze konstatovat, ze vytvoieni holdingového uspofadani, jehoz soucasti by bylo i
provozovani drahy, je mozné provést az tehdy, kdy budou podrobné zhodnocena veskera
pozitiva 1 negativa vyplyvajici nejen ze soucasného stavu ceského 1 evropského Zelezni¢niho
sektoru, ale rovnéz hlediska jeho budouciho uspotfadani.
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